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AVISO LEGAL

El presente informe completa el informe emitido por la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones y ha sido elaborado por Sodali & Co. a peticion de Sacyr, S.A. (en adelante
“Sacyr’) para organizar y presentar la informacion a los accionistas en relacion con el perfil y
el desempefio del candidato a Consejero Delegado.

Los contenidos e imagenes presentados son de caracter publico y han sido elaborados con
fines informativos, y tanto las declaraciones como los compromisos contenidos en el informe
son una transcripcion fiel de la informacion proporcionada por los 6érganos de gobierno de
Sacyr.

Por tanto, la informacion contenida en este documento se presenta al accionista como
material meramente ilustrativo relacionado con el nombramiento del candidato a Consejero
Delegado D. Pedro Sigienza en la Junta General de Accionistas de 2025.
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Marco de Gobierno Corporativo

CONTEXTO

JGA 2023 @ En laGltimareeleccién del Presidente y actual Consejero Delegado, Sacyr anuncio el

o oo [

Sacyr

siguiente compromiso:

“Fruto de un profundo analisis realizado por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones sobre las mejores practicas internacionales, las expectativas de los

inversores y el liderazgo de Sacyr, existe el compromiso para el 2025 de separar los roles
de Presidente y Consejero Delegado en dos funciones ejecutivas.”

La reeleccion del presidente y consejero delegado, Manuel Manrique, recibié un amplio apoyo
por parte de la mayoria de los grupos de interés en la Junta General Anual de 2023:

JGA

RESOLUCION

ISS

GL

A FAVOR

EN CONTRA

ABSTENCION

2023

5.2 - Reeleccién de Manuel Manrique Cecilia

A FAVOR

A FAVOR

93,65%

1,09%

0,02%

El 5,25% restante corresponden a acciones propias sin derecho de voto.

Proponer la elecciéon de un consejero delegado por la Junta General de Accionistas de 2025

para dividir los poderes ejecutivos entre el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado

SODALI
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Marco de Gobierno Corporativo

(GOBERNANZA INTERNA

El proceso de seleccion del candidato y propuesta de nombramiento del nuevo
Consejero Delegado se enmarca en las politicas y normas internas de Gobierno
Corporativo de Sacyr:

Politica de Seleccion de Candidatos a Consejeros

Para la seleccion de consejeros ejecutivos se requiere:

- Experiencia acreditada en puestos y responsabilidades de gestidon, especialmente en los
sectores en los que Sacyr opera.

- Desempefio previo de funciones ejecutivas en la Sociedad o su Grupo al proporcionar un
mayor conocimiento de sus actividades y su funcionamiento interno, facilitando a los :
candidatos un proceso de adaptacion mas rapido a sus funciones como consejero ejecutivo. |
Ademas, permite al Consejo conocer de primera mano las competencias, la capacidad de
trabajo, el compromiso con el puesto y el potencial del candidato.

- Finalmente, se indica que en la seleccion de consejeros ejecutivos se dara preferencia a los
candidatos que tengan experiencia en funciones ejecutivas del Grupo.

M
%]

Para la seleccion de consejeros se requiere:

- Los candidatos deberan ser personas de buena reputacion, competencia, experiencia,
cualificaciones, formacion, disponibilidad y compromiso con sus funciones y poseer los
conocimientos adecuados para el desempefo de sus funciones.

- Deberan ser profesionales de pleno derecho cuya conducta y trayectoria profesional estén
alineadas con los principios establecidos en el Cédigo Etico y de Conducta y con el resto de
su Sistema de Gobierno Corporativo.

Sacyr




Marco de Gobierno Corporativo

(GOBERNANZA INTERNA

Organos de gobierno que participan en el proceso de
nombramiento del Consejero Delegado

La Comision de Nombramientos y Retribuciones emite un informe en el que:

- Evaluara las competencias, los conocimientos y la experiencia requeridos en el
Consejo. Definira las funciones y habilidades necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y la dedicacion necesarios para
gue desempefien eficazmente sus funciones.

El Consejero Independiente Coordinador:

- Ha mantenido contacto con inversores y accionistas para conocer sus puntos de
vista sobre el candidato y la division de poderes.

El Consejo de Administracion:

- Propone y emite un informe sobre el candidato a ser propuesto como Consejero
Delegado para su votacion en la junta general de accionistas.

Junta General

- Los accionistas reunidos en la junta general eligen y nombran al Consejero
Delegado.

Torre Puig, Espafa

Sacyr
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Marco de Gobierno Corporativo

LA SELECCION DEL CANDIDATO

La seleccion del candidato se llevo a cabo como parte de un proceso interno de
desarrollo de talento, iniciado como respuesta a la percepcion del mercado. Dicho
proceso, alineado con nuestro plan de sucesion interno y las evaluaciones ejecutivas,
tiene como objetivo:

— Adaptar y promover la cultura corporativa
— Motivar a la alta direccion
— Implementar los planes de desarrollo del talento de Sacyr

El candidato debia estar alineado con las funciones del Consejero Delegado, que
abarcan la gestion y el desarrollo de todas las areas de negocio. La experiencia
en estas areas fue un criterio clave:

— Concesiones
— Agua
— Ingenieria e Infraestructura

El candidato debia tener un conocimiento profundo del nuevo Plan Estratégico
2024-2027, en linea con la funcion del Consejero Delegado en la definicion y
presentacion del Plan.

El candidato debia cumplir las condiciones necesarias para ser director.

SaC‘/r Buenaventura - Buga, Colombia




Marco de Gobierno Corporativo

SEPARACION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Se propone la siguiente division de funciones entre el Presidente Ejecutivo y el
Consejero Delegado.

Finanzas

o

Funciones
Corporativas

Ingenieria e

Estrategia Infraestructura

Concesiones Agua

Lineas de negocio

N PN PN |

Corporativo

L
e

Presidente Consejero
Ejecutivo Delegado

Sacvyr Ruta del Itata, Chile



Marco de Gobierno Corporativo

SEPARACION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Funciones del Presidente Ejecutivo

Como Presidente del Consejo y de Sacyr:

- Consejo y comisiones: Convocar y presidir el Consejo, emitir
voto de calidad, nombrar al Consejero Coordinador
Independiente y presidir la comision ejecutiva.

- Asamblea general: Presidir la junta, aprobar la lista de
asistentes, declarar la validez de la junta, gestionar la votacion
y las actas de la junta.

- Representacion de la empresa: Ostentar el poder de
representacion de SACYR.

Funciones del Consejero Delegado

Como Ejecutivo:

- Gestion Empresarial: Sera responsable de la gestion de las
areas de negocio de Concesiones, Agua e Ingenieria &
Infraestructuras de la compainia.

- Proyecciones de negocio: Asimismo, sera responsable de
las decisiones de proyeccion de negocio en las tres lineas
de negocio.

Sacyr

Como Ejecutivo:
- Responsable de SACYR Holding:

€ @ ¢

Finanzas

Estrategia

Como Ejecutivo:

CL S

Concesiones

Agua

Corporativo

Ing.& Infra.

& SODALI
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El Candidato *ee

PERFIL PROFESIONAL

71 Experienciaen Sacyr:

Febrero de 2024 — en la actualidad: Director General de Sacyr Concesiones
2018 — 2024: Consejero Delegado de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras
2015 — 2018: Consejero Delegado de Sacyr Industrial

2004 — 2015: Consejero Delegado de Valoriza Servicios Medioambientales

‘ﬁ Otra experiencia relevante:

1992 — 2004: Dragados
- Consejero Delegado de Urbaser y Publimedia

- Gestor de proyectos de ingenieria civil y proyectos de edificacion singular
(tanto en el ambito internacional como nacional)

1991 — 1992: Bouygues
- Gerente de proyecto

ERd Perfil académico: Habilidades
Gestion corporativa

Sector: Concesiones
Sector: Construccion
Sector: Industrial
Sector: Servicios
Ingenieria

SaC‘lf Pedro Siglenza

Ingeniero de Minas (1991)

- Universidad Politécnica de Madrid, Espafa

- Escuela Superior de Minas de Nancy, Francia
PDG, Escuela de Negocios IESE (2001)

Habla espafiol, inglés e italiano.




Pedro Siglienza se incorporo a Sacyr hace

20 anos, en los que ha liderado todas

las

areas de negocio, lo que le ha permitido
tener un conocimiento profundo de todas
ellas. Actualmente dirige la division de
Concesiones, el motor de crecimiento de la

compania, convirtiéndole en un candic

idoneo para ocupar el cargo de Consej

Delegado tras la separacion de los ro
Presidente y Consejero Delegado.

ato
ero
€S

SalVYr

>
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HITOS PROFESIONALES

Logros

Durante su etapa como Cconsejero Delegado de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras, el Sr. Sigiienza ha liderado esta division
facilitando el acceso a los mercados anglosajones, incluyendo paises como Estados Unidos, Reino Unido, Canada, Australia o
Irlanda, junto con el impulso de la presencia de Sacyr en ltalia.

El Sr. Siglienza ha contribuido a la conversion de Sacyr en la empresa lider de infraestructuras en cuanto a proyectos finalizados y
puestos en operacion. Solo en los dltimos 3 afios, Sacyr ha puesto en operacion un promedio de 4 proyectos al afio:

2 Autopista Rumichaca - P lombi
Proyectos Puestos en Operacion utopista Rumichaca - Pasto, Colombia
Autopista Mar |, Colombia

Aeropuerto El Tepual, Chile

Autopista A3, Italia Autopista Pamplona-Cucuta, Colombia
Corredor Vial Rutas 21 & 24, Uruguay Ruta 78, Chile Ferrocarril Central, Uruguay
Ruta del Limari, Chile Hospital Tlahuac, México AVO, Chile Autopista A21, Italia
2018 2020 2022 2024
—@ @ @ @ ® @ @o—
2019 2021 2023
Carretera Piramides, México Autopista Puerta del Hierro — Autopista Pedemontana-Veneta, Italy

Carretera Longitudinal de la Cruz del Viso, Colombia

Sierra, Peru

Aeropuerto Internacional El Loa, Chile
Rutas del Este, Paraguay

El Sr. Sigienza ha sido fundamental en la puesta en operacion de hasta 18 proyectos durante su mandato.

Sacyr 14



El Candidato

HITOS PROFESIONALES

Logros

SODALI
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Desde 2018, el Sr. Sigiienza ha sido clave en la construccion de las infraestructuras de nuestra division Sacyr Concesiones la cual
constituye el motor de Sacyr. En la actualidad, el Sr. Siglenza lidera Sacyr Concesiones con un desempeno excepcional.

PROYECTOS DE CONSTRUCCION
EN EL MUNDO PARA
SACYR CONCESIONES

9.716 M€

= |-10 highway
= Universidad de Idaho

Peru 822M€

= Anillo Vial Periférico de

Lima

Chile 3.065M€

Camino de la Fruta
Los Vilos - La Serena
Ruta 68

Ruta 78

Ruta del Itata

Ruta del Limari

AVO |

Aeropuerto Chacalluta
Aeropuerto El Tepual
Aeropuerto El Loa
Red aeroportuaria Norte
Hospital Buin Paine

Colombia 1.087M€

= Autopista Buenaventura-Buga
= Canal del Dique

= Centro oncolégico de Velindre

Sacyr

= Autopista A3
= Autopista A21
= Autopista Via del Mare
= Hospital Turin

Italia 1.660M€

Durante su mandato como Director General de
Sacyr Concesiones, Sacyr logr6 5 nuevos
proyectos Concesionales en 2024, una cifra
récord de contratos adjudicados en un solo afo
con una inversion total de 5.900 M€.

Desde 2018, el Sr. Sigtienza ha desempenado un
papel fundamental en la consolidacion de la
soOlida y diversificada cartera actual de Sacyr
Concesiones, en paises tales como ltalia, Chile y
Colombia. Con la cartera actual de concesiones,
Sacyr recibird distribuciones por valor de 17.000
M€, con un flujo de caja creciente de dos
digitos gracias al elevado numero de proyectos
puestos en operacion.

En 2021, Sacyr Concesiones consiguio su primera
concesion en Estados Unidos. Con la dltima
adjudicacion, la autopista I-10 en Luisiana, Sacyr
ha incrementado su cartera de obra para sus
concesiones en el pais hasta los 1.500 M€.

15
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HITOS PROFESIONALES

Logros

El Sr. Sigiienza también ha desempefado una labor determinante en la entrada de Sacyr en nuevos mercados y en el
crecimiento de mercados relevantes parala compaiiia:
Sacyr junto con Fininc (consorcio SIS), y

gracias ala labor desempefiada por el Sr.

Ensanchamiento SR 417, Florida
Enalce de I-75 y SR 72, Florida

Rl UL S En 2021, Sacyr firmd su primer contrato de
concesion en el mercado Britanico por
valor de 364 M€. Sacyr se adjudicé 5
proyectos de construccion durante el

periodo 2018-2024.
SacVyr 16

PROYECTOS DE CONSTRUCCION Sigiienza, han firmado 5 proyectos
EI\IIT%_IIE\ES e 6.069 M€ concesionales en ltalia con una inversion
bajo gestién de més de 5_.000 M€. Durante
Canada 51M€ = Autopista A8, Irlanda del Norte el perloc_jo 2018-2023’ baJO la_direccion de
— * Intercambiador de Belfast, Ianda del Norte Pedro S|g[]enza, Sacyl’ obtuvo 2.785 M€ en
= Desarrollo del corredor ferroviario |~ . T = Centro oncolégico de Velindre, Gales .,
777777777777 LSEW, Ontario = Travia de Edimburgo, Escocia proyectos de construccion.
: 89:'“'9 pediatrico y educacional, . ' = Edificacién de viviendas, Gibraltar
ntario . 7
L= En 2018, Sacyr entr6 en el mercado
- ’ estadounidense. Desde entonces, ha
= Autopista A3 conseguido 16 proyectos en el pais por un
= Autopista I-10, Louisiana ettt ina TroReiha 3540 valor superior a los 2.559 ME.
“N\IVETSdad g [dahoa, Idaho = Hospital Policlinico de Milan
Autop!sta |nterestataI_IH35E, Texas = Autopista Via del Mare , .
= Autopista SR 23, Florida - Hospital de Turin Sacyr entro en el mercado canadiense en
-------- - Fpmodelacion trame °7S, flonda = Metro Catania marzo de 2021, donde actualmente se han
: Ensa?charﬂlento .SRt Bﬁ’s'ggr'_?_a = Stretch tram of Palermo i . ’ .,
" Lomgluccion variante LS9g, Texas adjudicado dos proyectos de construccion.
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El Candidato

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 Y VISION 2033

El desempefio del Sr. Siglienza resultara clave parala consecucion del Plan Estratégico 2024-

2027, particularmente para el logro del objetivo estratégico del Pilar 1. Sacyr Concesiones y su
negocio son, en la actualidad, el pilar fundamental de la compafia.

Vision Estrategica 2033
= Proyectos de mayor envergadura

= €1.000 M - Capital comprometido )
Convertirnos en el

Crecimiento enss Foco en paises anglosajones )
. = Aumentar el capital invertido de € 1.600 M a € 2.600 M desarrollador lider a
concesiones = La valoracién crecerd hasta los € 5.100 M nivel mundial de

proyectos greenfield
de transporte,
$ DiSCipIina = Calificacion de grado de inversion sociales y de agua.

flnanC|era 1x Ratio de apalacamiento maximo en la deuda neta con recurso
*Ratio: Deuda neta con recurso / (EBITDA con recurso + distribuciones de concesiones) “Tamblén In VeI‘TII’emOS tl’eS veces
nuestro capital actual invertido”
para el 2033

? Remuneracion a = Nueva politica de remuneracion al accionista — Componente en efectivo
los accionistas = Minimo 225 millones de euros en efectivo (2025-2027)

sacyr -



El Candidato

APOYO ORGANIZATIVO

Se han observado las siguientes “soft skills” del Sr. Siglienza a lo largo de sus 20 aifios en Sacyr:

oo Habilidades de 2, Habilidades en la formacién de
—1 . < :
S liderazgo QP equipos
‘ Coordinacion y ‘ Conocimiento profundo
liderazgo de grandes de los equipos de Sacyr

equipos de trabajo

‘ Excelentes habilidades de ‘ Mejora de las dinamicas
comunicacion de equipo

g%g En 2022, 2023 y 2024 su desempefio
W supero en 1,6 puntos la media de la

compaiiia.

Empleado: “El estilo de liderazgo del Sr. Siglienza se centra en la confianza de las personas en el trabajo.
Ofrece oportunidades de desarrollo, aplicando un estilo de liderazgo que fomenta la confianza en los equipos con el

s2c fin de que todos puedan aportar sus ideas. Lidera dando ejemplo y reconoce los logros del equipo.”
\Ir
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Conclusiones

EvoLUcCION DEL CONSEJO

SODALI
&CO

En los ultimos afos, la compaiiia ha estado manteniendo un contacto periédico con los inversores y asesores de voto para escuchar sus peticiones y
comentarios, con el objetivo de cumplir con las expectativas del mercado y las mejores practicas de gobierno corporativo:

Independencia: Desde la Junta General de Accionistas del 2023, el 50% del Consejo es independiente [en linea con el Codigo de la CNMV vy las
mejores practicas internacionales] .

Diversidad de género en el Consejo de Administracion: Sacyr se ha marcado como objetivo alcanzar el 40% de diversidad de género en 2025, un
afno antes de lo exigido por la Ley espafiola.

Separacion de los roles de Consejero Delegado y Presidente: En la Junta General de Accionistas de 2023, Sacyr se comprometio a separar los

roles de Consejero Delegado y Presidente en 2025.

Publicacion de la Matriz de Competencias del Consejo de Administracion: Con el fin de mostrar mejor la alineacion entre las competencias del
Consejo y el plan estratégico de Sacyr.

Divulgacion y calidad de las practicas: Sacyr ha estado trabajando en ser mas transparente sobre sus practicas de remuneracion y eliminar
aquellas practicas que eran mas controvertidas para el mercado (ejemplo: bonos extraordinarios).

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Sacyr

77%

0
1% 64%

Diversidad de Género en el Consejo

60%

23%

0
29% 36%

40%

2022

2023 2024

e HOMDre e Mujer

2025e

60%

55%

50%

45%

40%

Evolucion de laindependencia del Consejo

50% 50% 50%

46V

2022 2023 2024 2025e
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Conclusiones

CONSEJERO DELEGADO PEDRO SIGUENZA

Pedro Siguenza esta considerado
como el mejor candidato:

Su nombramiento
representa el El nuevo Consejero
cumplimiento de un Delegado asume la plena

El Sr. Siglenza es clave
para el cumplimiento del
Plan Estratégico 2024-
2027

El Sr. Siglenza tiene una
contrastada trayectoria
en Sacyr

compromiso publico en responsabilidad de los
materia de gobernanza negocios de Sacyr
corporativa

21



' Aviso Legal

RENUNCIA DE RESPONSABILIDAD

Toda la informacion, el contenido y las imagenes disponibles en este informe son solo para fines
de informacion general y no representan, en ningun caso, ni deben ser percibidos por el lector
como una recomendacion, consejo, sugerencia o asesoramiento. La informacion contenida en el
presente informe ha sido proporcionada por Sacyr, S.A. (en adelante, “Sacyr’) y cualquier
compromiso, intencion y/o afirmacion en él es responsabilidad exclusiva de la compafia y sus
organos de gobierno. Todos los datos aqui comprendidos no han sido examinados, auditados ni
evaluados por “Sodali & Co.” (en adelante, “Sodali”) y, por lo tanto, la determinacion de su
exactitud esta fuera del alcance de esta colaboracion y no es, en ningun caso, responsabilidad
de Sodali. Ademas, cualquier contenido de este informe debe interpretarse como una evaluacion
por parte de Sodali sobre asuntos legales o regulatorios. Sodali no se hara responsable de
cualquier desajuste entre el contenido de este informe y cualquier decision futura que tomen
Sacyr y/o sus 6rganos de gobierno. Sodali no se hara responsable de cualquier concepto
erroneo, pérdida o perjuicio que pueda ocurrir a cualquier persona que se apoye estrictamente
en la informacion contenida en este informe.

&CO
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Para mas informacion, no dude en contactar con
el departamento de Relacion con Inversores de
Sacyr:

sacyr.com

WO@0HE®®
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